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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten 2007/08 for perioden fra 1.
april 2007 til 31. marts 2008 for Debitor Registret A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at §rsrapporten giver
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25, august 2008

I dlrektlonen ?

Birger Ba nd

I bestyrelsen: .,

DA

,,,,.:"Nend Tottrup rirger Baylugd

(formand)
ezl e Wy
Niels K. Nielsen d Jens Nielsen
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REGISTRET
Den uafhaengige revisors pategning

Til aktionzererne i Debitor Registret A/S

Pategning pé arsrapport

Vi har revideret 3rsrapporten for Debitor Registret A/S for regnskabsaret 1. april 2007 -
31. marts 2008, omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsrapporten afleegges efter
drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflaegge en 3rsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skgn, som er
rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om 8rsrapporten pd grundlag af vor revision. Vi
har udfgrt vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen
med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at 8rsrapporten ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger,
der er anfgrt i drsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i §rsrapporten, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og aflaeggelse af en
arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke med det form3l
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skgn er rimelige samt en
vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2008 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2007 - 31. marts 2008 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Birkergd, den 25. august 2008

Piaster, Lofgreen & Partnere,
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

W)

Stegn Dahl Andersen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Debitor Registret A/S

Vester Sggade 10, 1.
1601 Kgbenhavn V

Telefon: 70 22 04 10
Telefax: 702204 03
e-mail: info@reqgistret.dk
Hjemmeside: www.reqistret.dk
CVR nr. 27 44 49 11
Stiftet: 1. oktober 2003
Hjemsted: Kgbenhavn V
Regnskabsar: 1. april - 31. marts
Direktion Birger Baylund
Bestyrelse Svend Tgttrup (formand)
Jens Nielsen

Birger Baylund
Niels K. Nielsen

Revision Piaster, Lgfgreen & Partnere,
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Abildgdrdsparken 8A
3460 Birkergd

Pengeinstitut Roskilde Bank
Algade 14
4000 Roskilde
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Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i formidling af kreditoplysninger om privatpersoner og
virksomheder til brug for erhvervslivets bedgmmelse af debitorers gkonomiske soliditet
samt til effektivisering af salgsprocesser.

Selskabets mission
Vi vil gennem opbygning af Danmarks mest betydningsfulde skyldnerregister fremme
sikker handel pd kredit samt bidrage til Isnsom vaekst for vores kunder.

Vi baserer vores forretning pd 4 grundlaeggende vaerdier:

* Trovaerdighed betyder for os, at vi bliver opfattet som en serigs virksomhed, der
behandler vores kunder og de skyldnere, der er indberettet til Registret, pa en
professionel og ordentlig m&de.

o Konsekvens betyder for os, at der skal vaere en konsekvens, ndr man ikke
betaler sin gzeld. Vi vil fortsaette med at andre pa, at 5 ud af 10 fogedsager i dag
ikke er indberettet til et register gennem attraktive lgsninger for inkassobranchen
og erhvervslivet i gvrigt.

* Nytaenkning betyder for os, at vi vil ggre tingene anderledes. Vi vil med nye
lgsninger, en fleksibel prismodel samt unik IT-tilgaengelighed ggre det attraktivt
for bade store og sma virksomheder at 3 hurtig gavn af oplysninger fra Registret.
For vores registranter betyder det, at de kan indberette til os uden brug af ekstra
administrative ressourcer og samtidig vaere sikre pd, at alle lovmaessige krav er
overholdt.

o Tryghed betyder for os, at vores kunder skal vaere trygge ved at benytte vores
register. Et stabilt IT-system med en oppetid der er unik i branchen, s& man som
kunde altid kan traekke de oplysninger, man vil, dggnet rundt. Vi er en solid
virksomhed med serigse investorer, som ebh bank A/S i baggrunden, der sikrer
firmaets stabilitet.

Seiskabets strategi og forretningsmodel

Vi tror pa, at missionen om at blive det mest betydningsfulde skyldnerregister i Danmark
kan opnads, fordi vores strategi med at fjerne alle barrierer for indberetning virker.
Desuden belgnner vi de virksomheder, som indberetter.

o For det fagrste er det gratis for virksomheder at indberette til os gennem
virksomhedens inkassoadvokat eller ~bureau. Alle inkassopartnere indberetter
elektronisk direkte til vores database uden at skulle fremsende
indberetningsgrundlaget. Den forretningsmodel er vi ene om i Danmark! Og vi
ved, at modellen er effektiv. Den er gennemprgvet med succes i vores naboland
Norge igennem de seneste 10 3ar.
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e For det andet belgnner vi alle virksomheder, som indberetter gennem deres
inkassopartner, med lavere priser pa kreditoplysninger gennem vores
loyalitetsprogram.

Selskabet driver udelukkende kreditoplysningsaktiviteter i henhold til persondataloven,
hvorfor alie betalingsanmaerkninger er tilgaengelige for alle selskabets kunder. Selskabet
har sdledes ingen planer om at drive inkassovirksomhed, men vil i samarbejde med
vores inkassopartnere Igbende udvikle Igsninger, som kan forbedre deres inddrivelse.

Hovedelementerne i vores forretningsmodel er fleksibilitet, outsourcing og strategiske
partnerskaber, savel pa leverandgr som pa salgssiden. Vores teknologi er 100 %
webbaseret, hvilket ggr det nemt for alle at fa tilgang til savel indberetning som
kreditoplysning. Endvidere er det bdde nemt og hurtigt for os at udvikle nye produkter.

Vidensressourcer

Selskabet drives af medarbejdere med spidskompetence indenfor
kreditoplysningsmarkedet. En kompetence, der er oparbejdet gennem tilsammen mere
end 35 &rs erfaring fra den globale kreditoplysningsudbyder Dun & Bradstreet (D&B). Det
betyder, at selskabet besidder et indgdende kendskab til kreditoplysningsmarkedet i
Danmark og Internationalt.

De ledende medarbejdere deekker tilsammen alle kompetenceomrader der er brug for til
at drive og udvikie et kreditoplysningsseiskab. Holdet hgrer til et af de staerkeste og kan,
pa grund af mange ars samarbejde, prioritere, udvikle og implementere vaerdiskabende
Igsninger for vores kunder, hurtigere og enklere end tidligere set.

For at servicere kunder og registranter bedst muligt har selskabet en staerk kompetence
inden for lovgivning og datahandtering. For yderligere at udbygge denne service og
samtidig give ekstra viden til ledelse og medier, har selskabet udvidet
kompetenceomradet med en Business Intelligence funktion.

Resultater i 4. etableringséar

Hovedfokusomrdderne i regnskabsaret 1. april 2007 til 31. marts 2008 var at fortsaette
opbygningen af skyldnerregistret, at sikre en hgj datakvalitet pa vores kreditoplysninger,
at sikre en hgj tilgaengelighed for vores kunder samt at gge omsaetningen.

Vi har vaekstet Registret pa stort set alle omrader. I regnskabsdret er antallet af
registrerede skyldnere steget med heie 24 %. Ved afslutningen af regnskabsperioden var
der 12.302 virksomheder, der benyttede registret - en stigning pa 1.245 virksomheder,
eller ca. 5 nye virksomheder pr. dag.

Antallet af KreditTjek i Registret er steget med mere end 250 % i perioden, sa der nu er
over 2.000 KreditTjek hver eneste dag. Flere end 100 virksomheder har i dag integreret
deres IT op imod Debitor Registret, hvilket giver automatisk adgang til real time
oplysninger.

Til trods for den store vaekst i databasen er det vigtigt at sikre, at kunder altid kan
benytte Registret. Vi er sdledes stolte over at kunne sige, at vi i hele regnskabs-aret ikke
havde et eneste IT-nedbrud - dvs. en tilgaengelighed til vores oplysninger pa 100 % 24
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timer i dggnet, 365 dage om &ret. Vi vil fortsat sikre stabilitet p3 dette omrade, s vi kan
leve op til vore egne hgje standarder.

Debitor Registrets kunder spreder sig over mange forskellige brancher, med
telesektoren, energisektoren og den finansielle sektor som de klart stgrste. Dansk
pantebrevsbgrs tjekker f.eks. alle handlede pantebreve i registret. Ved flere end 75 % af
alle handlede pantebreve i Danmark bliver debitors bonitet tjekket hos os. Mange af de
140 lokalbanker indberetter til selskabet. Langt stgrstedelen af hurtiglansvirksomhederne
samt de fleste af teleselskaberne indberetter. Stgrstedelen af selskabets indberetninger
stammer fra én af disse tre brancher.

Selskabet valgte i slutningen af regnskabsaret at flytte til nye prasentable lokaler med
en central beliggenhed lige ved Sct. Jgrgens sg i Kgbenhavn. Her er der plads til at
ekspandere, sa vi kan fastholde den gode service overfor det voksende antal kunder og
debitorer. Samtidig er der plads til en salgsorganisation der kan udvikle kundeplatformen
betragteligt.

Samtidig med at selskabet er vokset, flyttet og har gennemfgrt flere store IT-projekter,
har det formaet konstant at holde fokus rettet pa markedet, registranterne, kunderne og
ikke mindst lovgivningen. Vi er sdledes stolte over at kunne sige, at vi for anden gang er
blevet inspiceret af Datatilsynet i det forgangne 3r, og de har ikke har haft nogen
anmeaerkninger til driften af selskabet. Ud af de 20 klager, der er blevet indgivet til
Datatilsynet i de forgangne 4 ar, har vi fdet medhold i de 19 og har rettet os efter
afggrelsen i den sidste sag.

Selskabet har i det forgangne ar indgdet flere strategiske samarbejder, som ggr Registret
klar til at blive mere internationalt orienteret. Bl.a. kan det navnes, at vi har lanceret en
IT opkobling til den svenske UpplysningsCentralen (UC), som er nordens stgrste
kreditoplysningsselskab. Desuden er selskabet blevet mediem af brancheorganisationen
Association of Consumer Credit Information Suppliers, ACCIS, som er den europzaeiske
sammenslutning af ledende kreditoplysnings-bureauer. Debitor Registret vil styrke det
internationale netveaerk yderligere i den kommende periode.

Selskabet har i regnskabsaret 2007 praesteret et driftsoverskud, som er bedre end
forventet. Dette skete primaert ved en meget stor kundetilgang i sidste kvartal af
regnskabsaret. Kombinationen af meget loyale kunder, samt flerdrige kontrakter med
storkunderne, sikrer en stabil omsaetning i de kommende ar.

2007/2008 2006/2007

Bruttoresultat 4.343.427 - 459.527
EBITDA dkk 764.975 - 4.080.296
Solvensgrad % 67 81
Skyldnerindeks 124 100
Kreditstopeffekt - indeks 260 100
Antal kunder 12.303 11.057
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har efter regnskabsafslutning gennemfgrt kapitalforhgjelse for at sikre den
fortsatte vaekst og produktudvikling, samtidig med at 2 ledende medarbejdere nu er
optaget som aktionaerer og partnere.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har brugt 4 ar pa at opbygge et steerkt register med betalingsanmaerkninger
primaert pa privatpersoner. Det er nu sa staerkt, at mange anser os for at veere et 100 %
alternativ. Derfor gar vi nu ind i en vaekstperiode pd omsaetningen. I regnskabsaret mere
end fordobledes omsaetningen, hvilket vi forventer at gentage i den kommende
regnskabs-periode.

Indenfor flere brancher er Debitor Registret allerede i dag kendt som det stgrste
skyldnerregister.
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Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i 8rsregnskabsloven naevnte
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseaetning omfatter leverede ydelser samt periodiserede abonnementer.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Indtaegter indregnes i takt med at selskabet indgar salgsaftaler, hvorfor indregning pa sker
salgstidspunktet. Endvidere indregnes pa salgstidspunktet en reservation til deekning af de
omkostninger, der er knyttet til de indregnede indtaegter. Reservationen indregnes under
produktionsomkostninger og fastleegges pa baggrund af de forpligtelser, der fglger af de
indgdede salgsaftaler.

Selskabet gnsker af konkurrencemaessige hensyn ikke at oplyse nettoomseetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, rekiame, administration,
lokaler, kontorhold m.v. Endvidere indregnes udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 8rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver samt avance og tab ved Igbende udskiftning af anleegsaktiver.
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Finansielle poster

Finansielle mdtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af 3rets aktuelle skat og forskydnmg i udskudt skat, mdregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p3
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter direkte omkostninger til udvikling af software i form af vederlag til eksterne
leverandgrer samt direkte afholdte Isnomkosninger. Software afskrives lineaert over 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede
brugstider, der for IT udstyr og Driftsmateriel og inventar er 3 ar.

Aktiver med en kostpris under kr. 25.000 indregnes i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktier

Den regnskabsmaessge veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver
gennemgas 3rligt for at afgare, om der er indikation af veerdiforringelse udover det, som
udtrykkes ved den normale afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet nedskrives aktiverne til den
hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen eller kapitalveerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Forudbetalte omkostninger
Forudbetalte omkostninger mdregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte som forventes udbetalt for 3ret, vises som en seerskilt post under egenkapltalen
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforphgtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males og indregnes i tilfselde af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmae55|g og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males
pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som fglge af eendringer i skat:tesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar
er anvendt en skattesats pa 25%.

Forudbetalte indtaegter
Forudbetaite indtaegter indregnet under passiver omfatter periodiserede
abonnementsindtaegter, der vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til nominel veerdi.
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Debitor
REGISTRET

Resultatopggrelse 1. april 2007 - 31. marts 2008

1/4 2007 - 1/4 2006 -
Note 31/3 2008 31/3 2007
Bruttofortjeneste 4.343.427 -459.527
Personaleomkostninger 1 -3.578.452 -3.620.769
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 764.975 -4.080.296
Afskrivninger 2 -1.393.149 -1.069.550
Resultat for renter (EBIT) -628.174 -5.149.846
Finansielle indtaegter 14.132 44,742
Finansielle omkostninger -123.914 -49.991
Ordinzert resultat for skat ~737.956 -5.155.095
Skat af rets resultat 3 -249.000 1.435.000
Arets resultat -986.956 -3.720.095
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -986.956 -3.720.095
Udbytte for regnskabsaret 0 0
Disponeret i alt -986.956 -3.720.095
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